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Metode

• Beregner produksjonsverdi, bidrag til BNP og 
sysselsetting målt i antall hele årsverk
• For den havbruksbaserte verdikjeden og den 

fiskeribaserte verdikjeden

• For kjernevirksomheten og ringvirkningene

• Direkte og indirekte ringvirkninger

• Bortfallsanalyse – sammenligner situasjonen slik 
den er i dag med en situasjon der næringen ikke 
er til stede
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• Struktureringen av fiskeflåten begynte for 
alvor. 
Færre enheter, lukking av allmenningen 
med bedre driftsgrunnlag og resultater 
per enhet. 

• Vesentlig strukturering også på 
industridelen av den fangstbaserte 
næringen. 

• Ikke minst - havbruksnæringen vokste 
både i volum og verdi fra starten av 90-
tallet. 
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Sterk vekst i bidraget til BNP



• Gode markedspriser og tilsvarende gode 
marginer for laksefiskprodusentene gir økt 
verdiskaping i selve havbruksnæringen. 

• Ringvirkningseffektene av næringen har økt 
markant fra 2012 til 2015. 

• Totalt var bidraget på noe over 60 mrd kr i 2016 
og 2017.

• Veksten i ringvirkninger skyldes bl.a økende 
kjøp av spesialiserte tjenester til ulike 
driftsoperasjoner fra leverandørindustrien. 

• I 2016 viser ringvirkningene en utflating – der 
manglende volumvekst i havbruksnæringen kan 
være en forklaring. 
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Verdiskapingsbidraget fra havbruk har økt

2016 og 2017: Foreløpige tall



Sysselsettingen – ringvirkningene blir stadig 
viktigere

• Den samlede 
sysselsettingseffekten av 
havbruksnæringen har steget 
jevnt over en rekke år. 

• Ringvirkningene har stått for det 
meste av veksten

• Men vi kan se en liten svekkelse 
av ringvirkningseffektene.

• Totalt genererte 
havbruksnæringen nær 34 000 
årsverk i 2017. 
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2016 og 2017: Foreløpige tall
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Verdiskaping per årsverk
• Verdiskaping per årsverk viser hvor mye en 

næring får ut av faktoren arbeidskraft. 

• Havbruk hadde i 2017 landets 4. største 
verdiskaping per årsverk med om lag 4 mill kr 
per årsverk

• Utvinning av olje og naturgass, samt 
rørtransport var størst med om lag 17 mill kr 
per årsverk.

• Nummer to var Omsetning og drift av fast 
eiendom med over 9 mill kr per årsverk.



Teknologi- og serviceleverandørene til 
sjømatnæringen

• Står for en stor del av verdiskapingen - ringvirkningene

• Vi har sett spesielt på norske teknologi- og 
serviceleverandører til sjømatnæringen:
• De "klassiske" leverandørene 

• Leverandørene som leverer kun en del av sine leveranser til 
sjømatnæringen – også til petroleum og maritime næringer
- både nye og gamle i denne kategorien

• Leverandører til næringslivet generelt 

• Og fôrselskapene

• Grossistleddet, detaljhandel, kommunal og statlig 
forvaltning/tjenesteyting  er ikke med
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Verdikjede Kategori i databasen Oversikt over leverandører presentert i rapporten

Fiskeflåten Fiskefartøy, bygging Utstyr til fiske, inklusive leteteknologi
Teknologi, fartøy, kraner o.l
Service og vedlikehold Utstyr til fiske- og havbruksfartøy
Teknologi til fiske, redskap
Teknologi til fartøy, leteteknologi Design til fiske- og havbruksfartøy
Teknologi til ombordproduksjon (teknisk)
Teknologi, emballasje/pakking Verft og sliper for bygging og service av fiske- og havbruksfartøy

IT-løsninger / IT-tjenester til fartøy
Rådgiving, sertifisering, finansiering, FoU Utstyr til sjøbasert havbruk

Havbruk Teknologi til sjøbasert havbruk
Teknologi til lukket havbruk Utstyr til landbasert havbruk
Teknologi til fiskehelse og hygiene, inkl. lus
Service og vedlikehold Fiskehelse og miljøovervåking til havbruk
Fartøy, arbeidsbåter og flåter
Fartøy, brønnbåter Brønnbåt- og servicebåttjenester til havbruksnæringen 

Service og vedlikehold
Brønnbåt- og servicebåttjenester Utstyr til slakting, prosessering og ombordproduksjon
IT-løsninger / IT-tjenester til havbruk
Rådgiving, sertifisering, finansering, FoU Emballasje til slakting, prosessering og ombordproduksjon

Fiskehelse- og hygienetjenester
Miljøovervåking, miljøsertifisering IT-løsninger og IT-tjenester til sjømatnæringen

Fiskeindustri Teknologi til slakting og prosessering
Emballasje/pakking, inkl. utstyr Rådgiving, sertifisering og FoU til sjømatnæringen
Service og vedlikehold
IT-løsninger / IT-tjenester til fiskeindustri Finans- og forsikringstjenester til sjømatnæringen
Rådgiving, sertifisering, FoU

Fôr Produsenter av fôr Leverandører av fôr til havbruksnæringen

Database med over 800 leverandører
- både til havbruk og fiskeri



15 kategorier – oversikt selskaper
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15 600 årsverk

Bidrag til BNP
18,6 mrd kroner

Teknologi- og serviceleverandørenes bidrag 
- inklusive ringvirkninger

Fôrleverandørene står for 26 %



Skaper verdier langs hele kysten

• Leverandørene fordeler seg langs hele 
kysten

• Men – det er ulike typer klynger 
mange steder

• I tillegg – Innlands-Norge og regionen 
rundt Oslo bidrar med tjenester som 
IKT, sertifisering og økonomi - men 
også "hardware"
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Noen viktige trekk
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Utvikling av ny 
teknologi og tiltak 

mot lakselus 
tiltrekker nye 
leverandører"Ledende 

innovasjoner lages i 
nært samarbeid 

mellom våre kunder 
og FoU"

Det skjer en 
strukturering mot 

større leverandører –
og gründerbedrifter 

dukker opp

"Rekruttering av 
kvalifisert personell 
er ikke et problem"

Mer krevende 
kunder - store 

kunder ønsker store 
leverandører

Behov for kapital til 
utvikling og 

internasjonalisering



Hvorfor gjøre denne typen analyser?

• Vi viser betydningen av sjømatnæringen i økonomiske termer – økende interesse

• Nyttig å sammenligne betydning av en næring med andre næringer

• Beslutningsgrunnlag for å kunne sette retning mht hvilke næringer vi skal satse på i 
Norge

• Finnes flere andre måter å belyse betydningen på - betydning for bosetting -
synlighet av næringen internasjonalt - Norge som eksportnasjon 

• Kan utfylle bildet som rene økonomiske analyser gir
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Takk for oppmerksomheten!
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Analysene som er presentert her er finansiert av 
Fiskeri- og havbruksnæringens forskningsfond (FHF)

Richardsen m.fl. 2017. Nasjonal betydning av sjømatnæringen. 
SINTEF-rapport OC2017 A-105.

Winther m.fl. 2017. Ringvirkningsanalyse for teknologi- og serviceleverandører til sjømatnæringen. 
SINTEF-rapport OC2017 A-128.
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